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Master fiir
Einkaufer

Speziell fiir erfahrene Einkéufer
mit mehrjahriger Berufserfah-
rung bietet die Georg-Simon-
Ohm-Hochschule Niirnberg ein
berufsbegleitendenes Master-
studium ,Einkauf und Logistik /
Supply Chain Management® an.
Der néchste Start ist am

15. Oktober 2010.

Im Sinne des lebenslangen Ler-
nens kénnen Einkaufsprofis ihre
Kernkompetenzen fortentwickeln
und sich fiir die zukinftigen An-
forderungen fit machen. Praxis-
nah und anwendungsorientiert
werden alle relevanten Frage-
stellungen an der Schnittstelle zu
den Lieferanten und in der Sup-
ply Chain systematisch behan-
delt. Schon nach den ersten
Kurseinheiten berichten Teil-
nehmer, dass sie Kursinhalte in
ihrer Praxis erfolgreich einsetzen
konnten. Manche Seminararbeit
hat im Unternehmen eine Ein-
sparung gebracht, die die Kurs-
gebiihren bei Weitem
libersteigt.
Www.gso-bsm.de
www.master-einkauf.de
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Unter den Einsendern mit der richti-
gen Losung verlosen wir attraktive
Biicher. Wissenschaftsthriller: Ken
Follett, Michael Crichton und Douglas
Preston in der exklusiven ZEIT-Editi-
on; Weltraum: Die groBe Bild-Enzy-
klopddie des Universums; Supply-
Strategien in Einkauf und Beschaf-
fung Gabler-Yerlag 2. Auflage 2010.
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Serie Wissensquiz, Teil 5: Kennzahl Kosten je Bestellung

,Was kostet eine Bestellung?“
— berechnen und gewinnen

Die Kennzahl , Kosten je
Bestellung™ scheint eine
einfache Kennzahl zur
Messung der Effizienz des
Bestellprozesses zu sein.
Zur Berechnung miissen
die Kosten des Bestell-
prozesses durch die Zahl
der Bestellungen dividiert
werden.

Zur Ermittlung der Bestellkos-
ten ist der Ansatz der Prozess-
kostenanalyse (pragmatisch)
anzuwenden. Zundchst sind
die relevanten Teilprozesse zu
identifizieren und festzulegen.
Werden diese innerhalb einer
Abteilung verantwortet, bei-
spielsweise innerhalb des Ope-
rativen Einkaufs, konnen die
entsprechenden Kostenstellen-
kosten gesamt oder anteilig als

Bestellkosten gewertet werden.
Nicht selten ergeben sich aller-
dings Abgrenzungsprobleme.
Gehdren beispielsweise die Be-
darfskldrung des Bedarfstra-
gers, das Katalogmanagement
im Rahmen der Beschaffung
iiber E-Kataloge oder die Rech-
nungspriifung zum Bestellpro-
zess? Eine weite Definition be-
reitet Messprobleme, da eine
umfangreiche Prozesskosten-
analyse vorzunehmen ist. Eine
(hdufig praktizierte) zu enge
Abgrenzung fiihrt zu Fehlinter-
pretationen und reduziert Opti-
mierungspotenziale. So wiére
beispielsweise der Vergleich ei-
nes klassischen Bestellprozes-
ses mit einem E-Katalogeinkauf
ohne Beriicksichtigung der
oben aufgefiihrten Prozess-
schritte wenig aussagekréaftig.

Fir die einzelnen Prozess-
schritte sind die Kosten, ins-
besondere Personal- und Sys-
temkosten, zu ermitteln. Die
Addition der Teilprozesskos-

Lésung der Projekt Plan ab Monat Plan Realisiert ab Monat  Realisiert

Ubungsaufgabe 12 Monate aktuelles 12 Monate aktuelles
im Juli: Ratio in € Jahr in € in € Jahr in € i
Plan aktuelles Ziel 100.000 € 80.000€  100.000 € 80.000 €
Jahr - 69 500 Ist 78.000 € [ 69500€] 84.000¢€ 58.000 €
5;’:; 3'; dGe‘: Projokt 1 72.000 € 3 10.000€ 12000 € 3 10.000 €
schriftlich be |FT0iekt2 54.000 € 2 49.500 € 72.000 € 5 48.000 €

nadhediegt Projekt 3 12.000 € 3 10.000 €
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Die Ubungsauf-
gabe mit
Hinweisen zu
Bewertungs-
und Messpro-
blemen (Teil 5)
mit Preisrdtsel
finden Sie auf
www.beschaf-
fung-aktuell.de

ten fithrt zu den Bestellkosten
gesamt. Nach Division durch
den Cost Driver ,,Zahl der Be-
stellungen” ergeben sich die
Kosten je Bestellung,.

Bei der Verwendung der Kenn-
zahl sind erhebliche Bewer-
tungs- und Messprobleme zu
beachten, die im Online-Teil
dieser Artikelserie ndher ausge-
fithrt werden. Auf alle Fille
sollten Unternehmen mit unter-
schiedlichen Bestellprozessen
die Kennzahl jeweils getrennt
ausweisen, z.B. Kosten je Bestel-
lung im Bestellprozess direkter
Materialien, im Bestellprozess
mit E-Katalogen bzw. im Be-
stellprozess von Instandhal-
tungsmaterialien mit Freitext.

Prof. Dr. Gerhard HeB
Institut fiir
Beschaffungsstrategie
www.beschaffungsstrategie.de



