Beschaffungsprozess 5

Das Beste aus der Praxis

Preiserhohungen
einfach abwehren

Preisstrukturanalyse mit Hilfe der Strukturdatenerfassung des Statistischen Bundesamtes

reissteigerungen von allen Seiten — und kein Ende
Pin Sicht.” Seit dem Ende der Finanzkrise steigen
viele Rohstoffpreise kontinuierlich an und haben
?ie ehemalige Spitze von Mitte 2008 schon ldngst iiberschrit-
ten. Mit dieser Situation ist nicht nur die Otto Graf GmbH kon-
frontiert. Der Einkauf ist hier mehr denn je gefordert, den
hochsten Qualitétsanforderungen gerecht zu werden und die
Lieferfahigkeit sicher zu stellen. Gleichzeitig muss der Einkauf
von Graf im Interesse seiner internen Kunden unangemessene
Preiserh6hungsforderungen identifizieren und — soweit diese
nicht nachvollziehbar sind — zuriickweisen.

Die Otto Graf GmbH stellt seit iiber 45 Jahren hochwertige
Kunststofferzeugnisse in den Bereichen Regenwassernutzung,
Versickerungstechnik und Abwasserentsorgung sowie Behilter
fiir industrielle Anwendungen her. Die Kunden des europi-
ischen Marktfiihrers fiir Regenwassernutzung sparen dank
Graf-Produkten weltweit tiglich iiber 120 Mio. Liter kostbares
Trinkwasser ein. Produkte der Regenwasser-Spezialisten wer-
den regelmidBig ausgezeichnet. Erst kiirzlich belegte das Unter-
nehmen den ersten Platz des Innovationspreises des Landes
Baden-Wiirttemberg.

Ein sehr wirkungsvolles Instrument zur Beurteilung von
Preisverdnderungen ist die Preisstrukturanalyse. Richtig ange-
wendet erméglicht sie, die Kostenstruktur des Lieferanten zu
analysieren und mit Hilfe von Preishistorien die Angemessen-
heit von Preiserhdhungsforderungen zu ermitteln. Allerdings
stellt die Preisstrukturanalyse eine der schwierigsten Analyse-
methoden der Beschaffung dar. Die Durchfiihrbarkeit scheitert
leicht an der Verfiigbarkeit von Daten und dem zeitlichen Auf-
wand, diese zu recherchieren.

Die Firma Graf setzt genau hier an und nutzt fiir eine Erst-
beurteilung die Strukturdatenerfassung des Statistischen Bun-
desamtes. Diese erméoglicht, die Preisstrukturanalyse ohne we-
sentliche EinbuBlen an Aussagekraft und Qualitit schneller und
wirtschaftlicher anzuwenden. Somit wird der Einsatz auch jen-
seits der A-Artikel méglich.

Das Statistische Bundesamt verdffentlicht jahrlich die Fach-
serie 4.3 ,Kostenstruktur der Unternehmen des Verarbeitenden
Gewerbes sowie des Bergbaus und der Gewinnung von Steinen
und Erden®. Diese Statistik vermittelt einen Uberblick iiber die
bedeutendsten Kostenarten fiir die wichtigsten Branchen unter
Beriicksichtung der UnternehmensgréBe. Sie basiert auf jahrli-
chen Erhebungen in Form eines Fragebogens, bei denen ca.
18.000 Unternehmen zu Angaben verpflichtet sind. Die Unter-
nehmen greifen dabei auf die Informationen des Jahresabschlus-
ses zuriick und liefern Daten zu den titigen Personen, dem Um-
satz, den Material- und Warenbestiinden, einschlieBlich fertiger
und unfertiger Erzeugnisse zu Jahresbeginn und -ende, dem
Material- und Wareneingang, den Kosten nach Kostenarten

Dipl.-Wirtsch.-Ing.(FH) Stephan Schmidt, Einkaufleiter bei
Otto GRAF GmbH

(Materialaufwand, Personalaufwand, Energiekosten usw.), so-
wie der Umsatzsteuer und Subventionen (siehe Abbildung).

Mit Hilfe der vertffentlichten Kostenstruktur kann die Preis-
strukturanalyse deutlich schneller und umfassender angewendet
werden. Auf eine aufwindige Ermittlung von Personal- und
Energiekosten iiber eine Maschinenstundensatzrechnung oder
eine Wertanalyse des Produktes kann verzichtet werden. Die
Statistik liefert die Hauptkostentreiber iibersichtlich auf einen
Blick. Das folgende Beispiel verdeutlicht die prinzipielle Vor-
gehensweise:

Beispiel: Ein Stahlrohrlieferant fordert eine Preiserhhung in
Hohe von 15 Prozent und begriindet diese mit gestiegenen Roh-
stoffpreisen, mit einem neuen Tarifvertrag und/oder stark ge-
stiegenen Energiekosten. Zur Beurteilung der Preiserhhung
miissen die Anteile der angesprochenen Kostenarten und deren
Kostenentwicklung ermittelt werden.
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