BN PRAXIS

Die 15M-Architektur der Supply-Strategie

Ein Bauplan fur die Einkaufsstrategie

Wie systematisch entwickeln Sie Ihre Strategie in Einkauf und Beschaffung? Die
15 M-Architektur der Supply-Strategie bietet Ihnen einen Bauplan zur Formulie-
rung und Implementierung von Strategien zur Versorqung von Unternehmen mit
Materialien und Dienstleistungen. Das Konzept setzt sich aus vier Strategiebau-
steinen und 15 Modulen zusammen und ist in der Praxis umfangreich erprobt.

In einer fiinfteiligen Artikelserie werden das Konzept und Umsetzungsbeispiele

vorgestellt. Die Serie beginnt mit einem Uberblick iiber die 15 M-Architektur.

Einfach ausgedriickt zielt eine gute Strate-
gie darauf ab, heute die grundsatzlichen
Weichen zu stellen und Voraussetzungen
zu schaffen, damit das Unternehmen in den
kommenden Jahren in seinen Mérkten er-
folgreich sein kann.

Beispielsweise verlangen wettbewerbsfahi-
ge Preise fiir arbeitsintensive Kunststoff-
komponenten nach einer Beschaffung in
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»Beide Projekte verdienen an sich
hochste Anerkennung.“
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Osteuropa oder Asien. Nur: Der Aufbau
qualifizierter Lieferanten und zuverlassi-
ger Belieferungsprozesse kann leicht zwei
bis drei Jahre in Anspruch nehmen.
Oder: Sie sehen sich einem monopolisti-
schen Lieferanten gegentiber. Die Entwick-
lung einer Second Source zur Verbesserung
der Verhandlungsposition kann zu einem
langwierigen Projekt werden.
Oder: Der Aufbau einer Ausschrei-
bungsplattform und der Einsatz von
elektronischen Auktionen kann die Effi-
zienz der Beschaffungsprozesse in
Markten stark erhchen.
Derartige strategische Aktionen kénnen
ihre volle Wirkung nur entfalten, wenn
sie gut aufeinander abgestimmt sind.
Dies macht den ganzheitlichen Charak-
ter einer erfolgreichen Supply-Strategie
aus. Dabei sollten an der Strategieent-
wicklung alle Abteilungen des Unter-
nehmens mitwirken, die an der Liefe-
rantenschnittstelle aktiv sind, z. B. Ein-
kauf, Qualitat, Logistik, Entwicklung.
Aus diesem Grund ist es sinnvoll, von ei-
ner Supply-Strategie und nicht von einer
Einkaufs- oder Beschaffungsstrategie zu
sprechen.

Die Idee der 15 M-Architektur
und die vier Strategiebausteine

Die aufgezeigten Beispiele deuten be-
reits an, wie facettenreich Supply-Strate-
gien sein konnen. Die 15M-Architektur
bietet eine praxiserprobte Bauanleitung,
mit der Strategien zur Versorgung des
Unternehmens mit Materialien und
Dienstleistungen formuliert und imple-
mentiert werden. Dabei steht 15M fiir
die 15Module. Alle wesentlichen
Aspekte von Supply-Strategien sind in

einem systematischen Gesamtkonzept
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verankert. Die 15M-Architektur setzt sich
aus vier Strategiebausteinen (SB) zusam-
men:

1. Supply-Rahmenstrategie,

2. Supply-Marktstrategie,

3. Lieferantenstrategie,

4. Supply-Strategie-Controlling.

Die vier Strategiebausteine gliedern sich in
die folgenden 15M = 15 Module, so dass
die Strategie schrittweise implementiert
werden kann:

1. Basisstrategie entwickeln,

2. Supply-Ziele formulieren,

3. Strategy-Map entwickeln,

4. Supply-Markte definieren und priorisie-
ren,

5. Supply-Markt analysieren und segmen-
tieren,

6. Supply-Marktziele formulieren,

7. Gestaltungsfelder analysieren,

8. Supply-Marktstrategie formulieren,

9. Lieferanten bewerten und klassifizieren,
10. Neue Lieferanten identifizieren und
freigeben,

11. Lieferantenstrategie formulieren,

12. Supply-Marktstrategien und Lieferan-
tenstrategien synchronisieren,

13.  Supply-Managementsystem
wickeln,

14. Supply-Strategie steuern,

15. Supply-Strategie-System entwickeln.
Die einzelnen Module werden im Rahmen
der Artikelserie vorgestellt.
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