Fakultat : )
. ) ) Bachelorarbeit “ TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
Betriebswirtschaft GEORG SIMON OHM

Entwicklung eines Konzepts zur Implementierung und
Freigabe von Lieferanten in der Bosch Industriekessel GmbH

Aufgabenstellung/Zielsetzung
Umfeld der Arbeit: Die Bosch Industriekessel GmbH in Gunzenhausen ist ein Hersteller von
Heiz-, Dampf- und Warmwasserkesseln fiir industrielle Anwendungen.

Aufgabe: Entwicklung eines umfassenden Konzepts zur systematischen Freigabe von
Lieferanten im konkreten Unternehmenskontext.

Nutzen/Ziele der Arbeit:
* |dentifizierung leistungsfahiger Lieferanten
* Minimierung von Risiken in der Zusammenarbeit mit Lieferanten
* Konformitat zu Bosch internen Standards und Anforderungen sicherstellen

Vorgehensweise
Konzeptentwicklung mit Hilfe der Fachliteratur:
* |dentifizierung und Systematisierung moglicher Anforderungskriterien

«  Uberlegungen zur konkreten Umsetzbarkeit des Bewertungskonzepts durch
Segmentierung der Lieferanten hinsichtlich relevanter Anforderungen

Berlicksichtigung Bosch interner Standards und Anforderungen:
* Analyse der relevanten Richtlinien und Anweisungen im Bosch-Einkauf

*  Konkretisierung der Anforderungen durch Fiihren von Experteninterviews

Ergebnisse

Prozessbeschreibung:
* Standardisierte Vorgehensweise zur Einfiihrung und Freigabe neuer Lieferanten
* Risikolibernahmekonzept fir Lieferanten die (noch) nicht alle Anforderungen erfillen
*  Visualisierung wichtiger Ablaufe und Verantwortlichkeiten mit Hilfe von Flow Charts

Einflhrung von sechs Lieferantentypen und Festlegung der relevanten Anforderungskriterien in
den Kategorien Einkauf, Qualitat, Logistik und Entwicklung/Technik fiir die einzelnen Typen.

Unterstutzende Lieferantencheckliste fur die Einkdaufer: Enthalt alle zur Freigabe eines
Lieferanten bendtigten Dokumente und Unterlagen.
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