
  

Aufgabenstellung/Zielsetzung 
                                                     
Auf Grund der zunehmenden Nachfrage von BMW Zubehörartikeln in China, ist die 
Überlegung, alle Bedarfe der chinesischen Händler direkt in China zu beschaffen. Der 
aktuelle Belieferungsablauf über das Zentrallager in Dingolfing weißt jedoch hohe 
Logistikkosten auf und hat auf Grund der langen Lieferzeit auch Auswirkungen auf die 
Kundenzufriedenheit. Zielsetzung der Arbeit ist zu prüfen, ob eine Direktbelieferung 
innerhalb Chinas realisierbar ist, und welche Voraussetzungen damit einhergehen. 
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Entwicklung und Beurteilung von Direktanlieferungskonzepten 

für Handelsware bei BMW in China  

Vorgehensweise 

 

Ist Analyse

•Analyse des Ist Prozesses durch Aufspaltung des Beschaffungsprozesses in einzelne Teilprozesse.
•Ermitllung der Schwachstellen auf Grundlage bisheriger interner Analysen und Workshops.

Entwicklung des 
Sollonzeptes

•Darstellung von Direktbelieferungskonzepten durch Nutzung der Freihandelszone in Shanghai.
•Prüfung der Vorraussetzungen für die Umsetzung der beiden Soll Konzeptionen.

Bewertung

•Bewertung der Umsetzbarkeit anhand  der Gegenüberstellung von Transportzeiteinsparungen.
•Beurteilung der Rentabilität in Bezug auf das Umsatzvolumen am Beispiel der Fußmatten.

Ergebnisse 
Eine Direktbelieferung empfiehlt sich unter der Einbindung der Freihandelszone in 
Shanghai. Allerdings müssen hierfür rechtliche Vorrausetzungen berücksichtigt werden, 
sowie ausreichend hohe Stückzahlen, die den Implementierungsaufwand durch hohe 
Absatzzahlen kompensieren.  Im Soll Prozess können durch den Wegfall der Abwicklung 
über das Zentrallager in Dingolfing erhebliche Reduktionen von Kosten und Lieferzeiten 
realisiert werden.  
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