“. Fakultat . “ ._
. . dacnhelorarpel TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
- Betriebswirtschaft GEORG SIMON OHM

Steuerung von Local Content-Forderungen in der Supply-Marktstrategie
-Konzept und Fallstudie zur Automobilindustrie in China-

Aufgabenstellung/Zielsetzung

Ziel dieser Arbeit ist es, die Auswirkungen von Bb€ontent-Forderungen auf die Supply-
Marktstrategie von international tatigen Unternehrme identifizieren und hierauf aufbauend

Steuerungsmalinahmen zu ermitteln. Die MotivationVarfassung dieser Arbeit besteht darin, den im

Rahmen der vorgenommenen Literaturrecherche fastljes Mangel an Auseinandersetzung zu diesem

Themenbereich entgegenzuwirken. Ebenso soll eislbrauf Basis der wissenschatftlichen
Ausarbeitung vorgenommen werden, Unternehmen dabenterstiitzen, Local Content-Forderungen
identifizieren und diesen bei der Ausgestaltungrilifinkaufsstrategie zu begegnen.
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Vorgehensweise

Mit der Ausarbeitung von Steuerungsmaglichkeitehlancal Content-Forderungen in der Supply-
Marktstrategie, werden unterschiedliche Gestaltighdsr und deren Hebel aus dem 15M-

Architekturmodel nach Hel3 (2008) herangezogen.Hzagtziel dieser Untersuchung ist dabei, auf Basis

von Literaturrecherche und theoretischer Ausarbgin herauszufinden, ob und inwiefern sich
Einflussmdglichkeiten auf zu erbringende Local @omtForderungen ergeben kdnnen. Hierflr gilt es
ersten Teil dieser Arbeit einen konzeptionelleniRah zu schaffen, welcher im Fallstudienteil
praxisrelevante Handlungsoptionen ableitet.
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Ergebnisse

Es wurde festgestellt, dass Local Content-Fordesnmgeist handelspolitisch begriindet sind und in dé
Praxis haufig in Form von anderen Handelshemmnigaérlegt werden. Zusammenfassend lasst sic
erkennen, dass neben reinen Lokalisierungsanfangderuauch weitere Aspekte - wie beispielsweise
Joint Venture-Vorschriften bei der Entscheidungrithe Sourcing-Strategie - zu bertcksichtigen sind
Im Rahmen der Fallstudie zur Automobilindustri€Cinina konnten Steuerungsmaglichkeiten anhand
Supply- Markstrategie ermittelt werden. So kdnneisfelsweise Nachfragekooperationen, die
Verwendung von standardisierten Beschaffungsoljelsiawie deren zielgerichtete Integration in
Versorgungsprozesse mafgeblich dazu beitragem kol Content-Anteil zu erhéhen. Am Beispiel
China wurde deutlich, dass auch der WTO-Beitritdmhr 2001 keine bedeutenden Veranderungen
bewirken konnte, da vorwiegend oberflachliche Latisrerungen umgesetzt wurden. Somit ist damit z
rechnen, dass international agierende Unternehongmlainftig mit der Einhaltung von Local Content-
Vorschriften konfrontiert werden. So lasst sichigesdlen, dass diese Arbeit als Grundidee dienen ka
um Local Content-Forderungen in der Supply-Marktsigie von Unternehmen zu begegnen.
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