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Ansatze zum Performance Measurement im Einkauf

Aufgabenstellung/Zielsetzung

Ziel dieser Bachelorarbeit ist es verschiedene Konzepte des Performance Measurement im
Einkauf, mit denen der Wertbeitrag des Einkaufs zum Unternehmenserfolg transparent
und messbar gemacht werden kann, darzustellen, zu bewerten und zu vergleichen. Die
ausgewahlten Performance Measurement-Ansétze sollen anhand von Bewertungskriterien
miteinander verglichen werden, um eine Aussage hinsichtlich der einzelnen Systeme zum
Einsatz im Einkauf treffen zu konnen.

Vorgehensweise

Zu Beginn werden grundlegende Begrifflichkeiten erklart, um von einem einheitlichen
Verstandnis der Begriffe ausgehen zu kénnen. Dem Hauptteil sowie der Auswahl der
entsprechenden Bewertung der Konzepte liegt eine umfangreiche Literaturrecherche
zugrunde. Auf dieser Basis wurden vier Konzepte ausgewahlt, welche anschlieRend zuerst
grundlegen und dann in Bezug auf den Einkauf beschrieben werden. Bei der Auswahl der
Ansétze wurde unter anderem darauf geachtet, dass auch neuere, innovative Modelle
beriicksichtigt werden. AnschlieRend werden verschiedene Bewertungskriterien definiert,
welche als Vergleichsgrundlagen der Konzepte dienen. Fir die Bewertung werden Zahlen
von O (trifft nicht zu) bis 4 (trifft voll zu) vergeben.
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