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Von Gerhard HeB
Supply-Strategien in Einkauf und Beschaffung
Systematischer Ansatz und Praxisfélle

2., akt. u. Giberarb. Auflage 2010. XVI, 459 Seiten. Mit 110 Abb. u. 34 Tab.
Broschur. EUR 34,95 — ISBN 978-3-8349-1991-5

Die Versorgung von Unternehmen mit Materialien und Dienstleistungen hat sich in Zeiten der
Globalisierung, des Netzwerkmanagements, der Internetékonomie und eines verscharften
internationalen Kostendrucks zu einem strategischen Erfolgsfaktor entwickelt. In diesem Buch
wird ein systematisches Konzept zur Entwicklung von Supply-Strategien in Einkauf und Beschaf-
fung vorgestellt, das sich aus vier Strategiebausteinen (Rahmen-, Markt-, Lieferantenstrategie,
Controlling) und 15 Modulen zusammensetzt. Da sich das Konzept als Bauplan fir den stra-
tegischen Einkauf bzw. fiir das Supply Management eignet, wird es als 15M-Architektur der
Supply-Strategie bezeichnet. Die Methoden und Instrumente der Supply-Strategie werden fur
die Anwendung in der Unternehmenspraxis dargestellt und mit Checklisten, Tipps und Tricks zur
Umsetzung sowie Fallstudien und Aufgaben mit Losungsskizzen erganzt. Das Konzept hat sich
in der Einkaufspraxis von KMU sowie GroBunternehmen bewahrt. Praxisberichte schildern die
Umsetzungserfahrungen. Neu in der 2. Auflage: Konzept zur systematischen und nachhaltigen
Entwicklung des strategischen Einkaufs mit der 15M-Architektur, insbesondere fiir den Kon-
zerneinkauf sowie Vertiefung der Supplier-Relationship-Management-Systeme und des Risiko-
managements.
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