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Entwicklung eines Konzeptes fiir die Einflihrung eines
Beschaffungscontrollings im Zentraleinkauf der DATEV eG

Aufgabenstellung/Zielsetzung:

Welche Einkaufsstrategie leitet sich aus den Unternehmenszielen der
DATEV eG ab und welche Methoden und Instrumente des

Beschaffungscontrollings unterstiitzen und steuern Zielvorgaben des
Zentraleinkaufs der DATEV? DATEV

Vorgehensweise:
Theoretische Aufarbeitung des Themas:
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Praktische Umsetzung des Themas

bei der DATEV eG:

- Beschreibung des DATEV Zentraleinkaufs
und der Spezifika der einzelnen Abteilungen
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(kurzfristig und langfristig )

Ergebnisse:

Nach Aufarbeitung der Theorie wurde eine fir den DATEV Zentraleinkauf spezifische
Einkaufbasisstrategie ausgestaltet.

Die Erkenntnisse, die durch die Ausgabe und Auswertung von Fragebdégen gewonnen wurden,
hinsichtlich Struktur der einzelnen Abteilungen, entwickelter Strategie, Beschaffungscontrolling
und Kennzahlen innerhalb der Abteilungen flossen in die weitere Bearbeitung ein.

Aus der Befragung konnten die zukiinftigen Hauptbasisstrategien abgeleitet werden.

Zu deren unterstitzenden Steuerung wurde ein geeignetes Kennzahlensystem konzipiert.

Die Einkaufbasisstrategie dient zur Starkung der strategischen Ausrichtung des Zentraleinkaufs,
als langfristige Handlungsempfehlung dahingehend wird der Ausbau des
Lieferantenmanagements und eine jahrliche SWOT-Analyse empfohlen.
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